
  

 

Lb{L59 ¢IL{ 95L¢Lhb 

aŀǊȅƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

Cŀƭƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнл 

Message From The Board Chair and Executive Director 

²ŀǊƳŜǎǘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ !ǎ 
нлнл ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ рл-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
/h±L5-мфΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŀŘƳƛǊŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ [bI!ǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŜƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘǊǳŜ ǎǳǇŜǊ 
ƘŜǊƻŜǎΗ [ŀǎǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ {ǘŀũΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ƻǳǊ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ǳƴǎŜƭŬǎƘƭȅ ƭŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 
aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ²ŜΩǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ нлнм ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 
      {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 

Felicia     Ronda 
CŜƭƛŎƛŀ ²Φ !ƴǘƘƻƴȅΣ at!Σ [bI!  wƻƴŘŀ .ǳǘƭŜǊ .ŜƭƭΣ at! 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ     9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

§.ƻŀǊŘ IƛǎǘƻǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇƎΦ н 
§aƻǎǘ wŜŎŜƴǘ {ǳƴǎŜǘ wŜǾƛŜǿΧǇƎΦ н 
§IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ƻŀǊŘ [ŜŀŘŜǊǎΧΧΦΦ ǇƎΦ н 
§¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ wŜŎŜƴǘ aŜƳōŜǊǎ ΦΦǇƎΦ о 
§²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎΧΧΦΦ ǇƎΦ о 
§bŜǿ [ƛŎŜƴǎŜŜǎ ŦƻǊ C¸ нлнлΧΦΦ ǇƎΦ о 
§/h±L5-мф wŜǎǇƻƴǎŜΧΧΧΧΧΦΦǇƎΦ п 
§[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¦ǇŘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΦ ǇƎΦ р 
§!L¢ ϧ tǊŜŎŜǇǘƻǊ aŀƴǳŀƭǎΧΧΦ ǇƎΦ р 
§tǊŜŎŜǇǘƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΧΧΧΦΦ ǇƎΦ р 
§/9¦Ωǎ ŦƻǊ tǊŜŎŜǇǘƻǊǎΧΧΧΧΧ ǇƎΦ р 
§tǊŜŎŜǇǘƻǊ [ƛǎǘ ƻƴ ²ŜōǎƛǘŜΧΦΦ  ǇƎΦ р 
§[bI! ϧ !L¢ Wƻō tƻǎǝƴƎǎΧΧΦΦ ǇƎΦ с 
§млл-ƘƻǳǊ /ƻǳǊǎŜǎΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇƎΦ с 
§C¸ Ψнл {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ƴŀǇǎƘƻǘΧΦΦ ǇƎΦ с 
§.ƻŀǊŘΩǎ aƛǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦ  ǇƎΦ т 
§/ǳǊǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎΧΧΧΧΧΧΦ  ǇƎΦ т 
§/ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀũΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇƎΦ т 



ά 

 

.ƻŀǊŘ IƛǎǘƻǊȅ 
 
Lƴ мфтл ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ǳƴŘŜǊ ¦Φ{Φ /ƻŘŜ ¢ƛǘƭŜ пн 
{ǳōŎƘŀǇǘŜǊ ·L· Ϡ мофсƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻŘŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ϠϠпомΦтлоςпомΦтмоΣ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ 
ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ 
aŀǊȅƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ όά.9bI!έύ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтлΦ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ 
άbǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
[ƛŎŜƴǎƛƴƎ !Ŏǘέ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
/ƘŀǇǘŜǊ нсн ƻŦ ǘƘŜ мфтл [ŀǿǎ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜ-
ŎƻŘƛŬŜŘ ŀǎ ¢ƛǘƭŜ ф ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ !ǊǝŎƭŜΦ ¢ƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όά/ha!wέύ 
/ƘŀǇǘŜǊ млΦооΦлмΣ άbǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎέ ōŜŎŀƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƛƴ мфтмΦ 

wŜŎŜƴǘ {ǳƴǎŜǘ wŜǾƛŜǿ ōȅ a5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
.9bI!Ωǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳƴǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмпΦ Lƴ ƛǘǎ ǎǳƴǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ όά5[{έύΥ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ άΧ5[{ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜƭƭ ǘƻ 
ŦǳƭŬƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ǎǳƴǎŜǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 5[{ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ tƻƭƛŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ !ǎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀǘ ǊƛǎƪΣ 5[{ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΩǎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ōŜ 
ǊŜǇŜŀƭŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ мл ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿŜƭƭΦέ !ǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘϥǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸртм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ CŜŘŜǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ .9bI! ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ IŜŀƭǘƘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ ƻǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŀǘŜΦ   ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǳƴǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ 

bŀƳŜ .ƻŀǊŘ {Ŝŀǘ IŜƭŘ hŶŎŜǊ 
wƻƭŜ 

5ŀǘŜκ¸ŜŀǊ 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 
DƻǾŜǊƴƻǊ 

  /ŀǊƭ IƻǿŜ [bI! /ƘŀƛǊ мфтм 

  ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŀȄǿŜƭƭ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜ                                  
όwŜƭŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ 

/ƘŀƛǊ тκоκмфто 

  aŀǊƧƻǊƛŜ aŀƎǳƛǊŜ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ                
όwŜƭŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ 

/ƘŀƛǊ сκоκмфтт 

  [Ŝƻƴ DƛƴǘȊƛƎ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘŀƛǊ сκмуκмфун 

  9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ŀƛǊŘ  /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘŀƛǊ рκмрκмфуп 

  .ŜǊƴŀǊŘ CƛǎƘōŜƛƴ [bI! /ƘŀƛǊ мκннκмфуу 

  /ŀǊǾƛƭƭŜ 5ǳƴŎŀƴΣ WǊΦ  [bI! /ƘŀƛǊ фκфκмффм 

  WƻȅŎŜ aŀƭƛƴ [bI! /ƘŀƛǊ мκоκнллм 

  tŀǳƭ WƻȅŎŜ [bI! /ƘŀƛǊ мнκмнκнллр 

  WΦ .Ǌƛŀƴ tŀōǎǘ [bI! /ƘŀƛǊ тκноκнллу 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ όaƻǳǊύ tƻŘƭŜǎ  [bI! /ƘŀƛǊ пκмсκнлмп 

  CŜƭƛŎƛŀ !ƴǘƘƻƴȅ  [bI! /ƘŀƛǊ уκнκнлмт 

  9ƭƭƛǎ 5ǳƪŜ [bI! ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ мфтм 

  WƻƘƴ {ŜȅƭŜ [bI! ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ мфул 

  WǳƭŜǎ /ŀƘŀƴ tƘȅǎƛŎƛŀƴ                               
όwŜƭŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ тκмнκмфту 

  9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ŀƛǊŘ  /ƻƴǎǳƳŜǊ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ сκмуκмфун 

  /ŀǊǾƛƭƭŜ 5ǳƴŎŀƴΣ WǊΦ  [bI! ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ мκмлκмффм 

  bŀƴŎȅ CŜǊǊƻƴŜ  wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 5ƛŜǝŎƛŀƴ            
όwŜƭŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ тκноκнллу 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ όaƻǳǊύ tƻŘƭŜǎ  [bI! ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ мκолκнлмо 

  WŜũŜǊȅ aŜǘȊ [bI! ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ пκмсκнлмп 

  CŜƭƛŎƛŀ !ƴǘƘƻƴȅ  [bI! ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ тκмпκнлмр 

  ¢ƘƻƳŀǎ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ  tƘȅǎƛŎƛŀƴ                              
{ǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ DŜǊƛŀǘǊƛŎǎ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ нκнсκнлму 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
 
¢ƘŜ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ /ƻŘŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ Ϡ фςнлоόŀύ ǎŜǘǎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  άCǊƻƳ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ǾƛŎŜ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦέ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ .9bI!Ωǎ /ƘŀƛǊ ƻǊ ±ƛŎŜ 
/ƘŀƛǊΦ ¢ƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ .9bI! Ƙŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǇŜǊ  
Ϡ фςнлоόōύόмύ-όоύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 
 
§ IƻǿŀǊŘ 9Φ ²ƘƛǘŜ        мфтмτнллу 
§ tŀǘǊƛŎƛŀ !Φ IŀƴƴƛƎŀƴ  нллуτнлмп 
§ wƻƴŘŀ .ǳǘƭŜǊ .Ŝƭƭ  нлмрτǇǊŜǎŜƴǘ 



έ 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΦ  ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘΗ 
 
WŜƴƴƛŦŜǊ [Φ DƻƭŘǎōƻǊƻǳƎƘΣ wbΣ a{bΣ wbt  
bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊτwŜƭŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  
¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΥ нлмсτнлнл 
 
aŀǊƎƛŜ IŜŀƭŘΣ a{  
5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CŜŘŜǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
9Ȅ-ƻŶŎƛƻ aŜƳōŜǊ - hŶŎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ 
¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΥ нлмлτнлмф όwŜǝǊŜŘύ 
 
.ŜƭƛƴŘŀ .Φ {ǘǊŀȅƘƻǊƴ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ aŜƳōŜǊ 
¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΥ нллфτнлнл 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ нлнлΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘΗ 
 
 
5ŀǾƛŘ /ƘŜǊǊȅΣ aI!  
5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ  
9Ȅ-ƻŶŎƛƻ aŜƳōŜǊ - hŶŎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ 
WƻƛƴŜŘ .ƻŀǊŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлнл 
 
WƻȅŎŜ !Φ CǊƛǘǎŎƘΣ [/{²-/ 
DŜǊƛŀǘǊƛŎ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ .ƻŀǊŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ сΣ нлнл 
 
 
 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ но 
ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнл 
όWǳƭȅ мΣ нлмфτWǳƴŜ олΣ нлнлύΥ 
 
WŜƴƴƛŦŜǊ !ƭƭŜƴ 
{ǊΦ aŀǊƛŀ !Ǌŀȅŀǘŀ 
WƻƘƴ .ŜǘƘŜŀ 
aƛŎƘŜƭ IŜƊŜǊ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ YȅƭŜǊ 
.ƻƭŀƧƛ [ŀƪŀƴǎŜ 
¢ƛƴŀ [ŀǊƻǎŜ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ [ƻƊƻƴ 
5ŀǾƛŘ aŀŎ-wƛȊȊƻ 
±ŀƭŀƴǝƴ bŘŀƳ 
!ƭƭŜŀƘ tŀǘǊƛŎƪ 
 
 

YƛƳōŜǊƭȅ {Φ aŀƭƛƴΣ wbΣ a{bΣ /5hb! 
wŜƭŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ .ƻŀǊŘ ƻƴ aŀȅ мфΣ нлнл 
 
 
9ŀǊƭ wΦ wǳƴŘŜΣ a!Σ at! 
/ƻƴǎǳƳŜǊ aŜƳōŜǊ 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ .ƻŀǊŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлнл 
 

WƻƴŀǘƘŀƴ tƻǊǘǎ 
Wǳǎǝƴ vǳƛƴǘ 
/ƻƴƴƻǊ wŜƛƭƭȅ 
5ƻǾƛ wŜƛǎǎ 
WŀŎƪ wƛōŀƪƻǿ 
½ŀŎƘŀǊȅ wƛŎƘŀǊŘǎ 
[Ŝƻƴ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ WǊΦ 
[ŀǳǊŜƴ {ƛƳǎ ²ŀǘŜǊǎ-WƻƴŜǎ 
9ǊƛŎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ ²ƛƭǎƻƴ 
Wǳǎǝƴ ²ƻƭŦ 
WŀǊŜŘ ½ŀƳǇŜƭƭƛ  



ή 

 

.9bI!Ωǎ /h±L5-мф wŜǎǇƻƴǎŜ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊ [ŀǊǊȅ IƻƎŀƴ ŀƴŘ a5I {ŜŎǊŜǘŀǊȅ wƻōŜǊǘ bŜŀƭƭΣ 
.9bI! ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΥ 
 
§ LǎǎǳŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мм ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎ όǘƻ ŘŀǘŜύ ǘƻ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ [bI!ΩǎΣ  

ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ IƻƎŀƴΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ ƻŦ aŀǊŎƘ мсΣ нлнлΦ 

§ wŜƭŀȄŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 

Ǉŀǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎΦ 

§ {ŎŀƴƴŜŘΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ .ƻŀǊŘ hŶŎŜΣ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƘŀǊŘ 

ŎƻǇƛŜǎΦ  

§ ±ƛǊǘǳŀƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 

§ ±ƛǊǘǳŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎΦ 

§ ±ƛǊǘǳŀƭ !L¢ {ƛǘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎΦ 

§ /ǊƛǝŎŀƭ /h±L5-мф ǳǇŘŀǘŜǎ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .9bI! ǿŜōǎƛǘŜ ƘƻƳŜ 

ǇŀƎŜΦ 



ί 

 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΣ .9bI!Ωǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ сом όŎǊƻǎǎ-ŬƭŜŘ ŀǎ {ŜƴŀǘŜ 
.ƛƭƭ пппύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΦ 9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлнлΣ .9bI!Ωǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŀƳŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǘŀǘǳǘŜ Ƙŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
Ϡ ф-нлнΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 
      όōύ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ς 
    όмύ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΦ 
    όнύ όƛύ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎƘŀƭƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘ ŜŀŎƘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
       όƛƛύ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǿƘƻΥ 

мΦ Lǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΤ 
нΦ Iŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ǘƻ ōŜ 
ŬƭƭŜŘΤ ŀƴŘ 

оΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴΦ   

¶b!.Ωǎ !L¢ ŀƴŘ tǊŜŎŜǇǘƻǊ aŀƴǳŀƭǎ ¶ tǊŜŎŜǇǘƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ¶ 
¶9ŀǊƴ /9¦Ωǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ tǊŜŎŜǇǘƻǊ ¶ tǊŜŎŜǇǘƻǊ [ƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ²ŜōǎƛǘŜ¶ 

 
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ .ƻŀǊŘǎ όάb!.έύ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ-ƛƴ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ όά!L¢ǎέύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀōǿŜōΦƻǊƎκŀƛǘκ-ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ-Ƴŀƴǳŀƭǎ 
 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ vǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ŀǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мн /9¦ϥǎ ǇŜǊ ŜŀŎƘ н-ȅŜŀǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜŎŜǇǝƴƎ ŀƴ !L¢Κ ¸ƻǳ ŜŀǊƴ м /9¦ 
ǇŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǝƴƎ ό{ŜŜ /ha!w млΦооΦлмΦмнΦCύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ол҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ /9¦ϥǎ ǇŜǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŎȅŎƭŜΗ  
 
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ƴŘǊŜŀ Iƛƭƭ όŀƴŘǊŜŀΦƘƛƭƭϪƳŀǊȅƭŀƴŘΣƎƻǾύ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 



ΰ 

 

tƻǎǝƴƎ [bI! Wƻōǎ ŀƴŘ !L¢ hǇŜƴƛƴƎǎ  
ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ²ŜōǎƛǘŜ 

 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ hŶŎŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ōȅ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴȅ [bI! Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ !L¢ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŬƭƭΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ !ƴŘǊŜŀ IƛƭƭΣ 
[ƛŎŜƴǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀǘΥ 
ŀƴŘǊŜŀΦƘƛƭƭϪƳŀǊȅƭŀƴŘΦƎƻǾΥ 
 
мΦ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ƴŀƳŜΣ ŜƳŀƛƭκǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

нΦ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
оΦ 5ŀǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ w9ah±95 ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

.ƻŀǊŘ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ млл-ƘǊ bI! /ƻǳǊǎŜǎ 
 
!L¢ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ [[/ 
CƭŜȄƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀƴ [bI! 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀƛǘŎƻǳǊǎŜΦŎƻƳ                                            
9-ƳŀƛƭΥ IŜƭƭƻϪŀƛǘŎƻǳǊǎŜΦŎƻƳ 
  
{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŀƛƴŜ  
hƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
wŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΥ [¢/ нмл ŀƴŘ [¢/ прл 
όуллύ трн-птно 
²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǎƧŎƳŜΦŜŘǳ 
9-ƳŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪǎƧŎƳŜΦŜŘǳ 

*Annotated Code of 
Maryland      

 
      
Health Occupations Article  
Ä 9-312(b) states: ñThe Board may 
not reinstate the license of a 
nursing home administrator who 
fails to apply for reinstatement of 
the license within 5 years after 
the license expires.  However, the 
nursing home administrator may 
become licensed by meeting the 
current requirements for 
obtaining a new license under 
this title.ò  

    New Licenses Issued               23 

    Renewals Processed              222 

    Active Licensees                  541 

    Inactive Licensees         23 

    AIT Applications Processed       23 

    Endorsement Applications Processed       14 

    Reinstatements of Lapsed Licenses        6 

    Applications for Inactive Status       7 

    Reactivations of Inactive Licenses            2 

    Lapsed/non-renewed Licensees  *138 

 

There are currently 547 active licensees, 25 licensees on inactive status, and 132 licensees in a lapsed/

non-renewed status*.   There are currently 23 candidates in active AIT programs. 

 

 

https://aitcourse.com/
https://www.sjcme.edu/

